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ダイバーシティ経営実現に不可欠な取り組み

• 「理念統合」経営 経営トップの役割

• 同質人材でなく多様な人材を前提とした人事管理システムの構築

人事部門役割大

• 多様な人材が活躍できる「働き方」の実現（仕事のOSの改革）

残業を前提とした働き方や時間をかけた働き方を評価する職場風土の解消

• 多様な部下をマネジメントできる管理職の育成・登用

管理職の登用基準の見直し

• 「多様性を尊重する職場風土」や「心理的安全性」が担保された職
場の構築

• 社員ひとり一人の個人「内」多様性（イントラパーソナル・ダイバーシティ）

の実現 働き方改革を通じた社員の生活改革を
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